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POZVOLNE PRIBLIZOVANI VYSPELYM
EKONOMIKAM EU

ALE SOKUM PODLEHAME VICE NEZ JINE ZEME

V roce vstupu Ceska na jednotny

evropsky trh dosahovala

ekonomicka uroven mérena HDP HDP na cbyvatele 2004 vs 2022 PPS, EUR)
na obyvatele v PPS 81 % priméru

EU (27) a 66 % Urovné Némecka.

Ekonomicka vykonnost CR byla sice _ *** +67%

v naSem regionu stfedni a vychodni & 0000

Evropy nevjvyééi, ale zaostavali jsme — Ay sdllics

tehdy za Reckem, Portugalskem ¢i 32043 . s
Spané&lskem. Za 20 let od vstupu g 0w e - 2218 -
Ceska do EU se podarilo zvysit 20000 17084

Zivotni troven o 10pb na 91 %
priméru EU a vuci Némecku o
12pb na 78 %. Ze vSech zemi,
které pristoupily spolu s nami do
EU, dosahuje vySsi Urovné pouze
Malta a Kypr.
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Zdroj: Eurostat

Konvergence HDP na obyv. 2004 vs 2023 (PPS) v % EU27

Ackoliv si €esko i nadale drzi prvenstvi mezi
zemémi Visegradské Ctyrky (V4) v ekonomické
urovni a je stale vyrazné nejblize priméru EU
(Polsko 80 %, Madarsko 76 %, Slovensko 73 %),
dohanéni je u téchto zemi ale znac¢né rychlejsi, u
Polska témér +30procentnich bod(, pricemz se
ekonomicka uroven Polska za poslednich 20 let
zvysila 1,5krat, Ceska jen o 7/8.

Zlata éra konvergence ceské ekonomiky nastala
vzapéti po vstupu do EU doprovazeného silnou
vinou globalizace po vstupu Ciny od WTO. Tempo
rastu HDP na hlavu v PPS se tehdy pohybovalo
mezi 5-6 % ro¢né, a to po dobu 4 let. Zdroj: Eurostat

120

Uspés$nou konvergenci ale prerusila jak globalni finanéni krize, tak nasledné covidovy $ok, ktery
vystfidal cenovy (energeticky) Sok. Velmi oteviena ekonomika zavisla na vyvoji zahrani¢ni poptavky, s
malym domacim trhem, navic zmitana Soky a propadem dudvéry v ekonomiku, vedla nakonec k poklesu
ekonomické Urovné zpét na 91 % z maxima 93 % v roce 2020.
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EKONOMICKY VZDALUJICi SE REGIONY

PRAHA TAHOUNEM KONVERGENCE

Ackoli se ¢eska ekonomika od vstupu do EU
vyrazné pfiblizuje ekonomické Urovni
¢lenskych statll EU, mnohé regiony spise
zaostavaji, polovina z nich se dokonce
vzdaluje.

Hlavni mésto Praha je tahounem ceské
konvergence k priméru EU, kdyz
vyznamné prevysuje zbytek republiky a
rozdily se spiSe dale zvétsuji. Od vstupu
Ceska do EU vzrostla o vice nez 120 % a
jako vyznamna evropska metropole
dosahuje pres 200 % prumeéru zemi EU.
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I pres dynamicky vyvoj hlavniho mésta nejvyssi prirlstek zaznamenal Jihomoravsky kraj, jenz zahrnuje
moravskou metropoli - Brno. Dlivodem progresivniho vyvoje tohoto regionu, ktery od roku 2004 vzrostl o

vice néz 130 % (vice nez Praha!), mliZe byt zvySovani podili sektoru sluzeb a obchodu (zejména

elektrotechnické a IT obory) na ukor snizovani sektoru zemédélstvi a primyslu ¢i vyznamna alokace

evropskych fondl do podpory vysokych Skol, védy a vyzkumu. Naopak nejpomaleji konvergujicim regionem

je Karlovarsky (+61 %), kde dochazi k prohlubovani strukturalnich problém.

HDP na obyv. v krajich CR (v tis. K&)
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NiZKA NEZAMESTNANOST, VYSATY TRH Bank
PRACE A DOHANENi MZDOVE UROVNE

NizKA NEZAMESTNANOST, VYHODA NEBO PROKLETI?

Ceska ekonomika se dlouhodobé potykd s paradoxni situaci, kterd je disledkem nizké nezaméstnanosti. V
poslednich dekadé se nezaméstnanost drzi pod Urovni, ktera je v odborné literature povazovana za
»prirozenou*, coz vede k vyCerpani a strnulosti trhu prace. Nizka nezaméstnanost, ktera je bézné vnimana
jako vyhoda a v pocatcich ekonomické transformace povazovana i za klicovy Ukol hospodarské politiky statu,
se postupné stava bfemenem pro restrukturalizaci a potfebny ekonomicky restart Ceska. Omezend
flexibilita na trhu prace ztéZuje adaptaci na nové ekonomické vyzvy a brani v optimalnim vyuzivani lidskych
zdroja.

Znacné rozdily v mife nezaméstnanosti napfi¢ Evropou odhaluji omezenou mobilitu pracovni sily. Tato situace
poukazuje na vyzvy spojené s integraci evropského trhu prace, kde pres vSeobecné snahy o zvySeni mobility
pracovnich sil zlstavaji pracovnici ¢asto vazani na zemi plivodu. Znac¢nou roli hraji samoziejmé jazykové
bariéry a kulturni rozdily.
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Zdroj: Eurostat

Cesky trh prace také celi demografickym vyzvam, jako jsou nepfiznivé populaéni trendy (populaéni
ro¢niky nastupujici nyni na trh prace ditaji cca 100 tis/rocné, zatimco za c¢asl ,,Husakovych déti“ to bylo
180-190 tis.) a vysoky pocet predc¢asnych odchodl do dichodu (v roce 2023 rekordnich 99 843), coz
dale zhorsuje situaci s neobsazenymi pracovnimi pozicemi, jejichz pocet i nyni pfi stagnujici vykonnosti
hospodarstvi dosahuje vice nez 270 tisic. Navzdory témto vyzvam byl trh schopen absorbovat znacny
pocet uprchlikd z Ukrajiny, z nichZz 120 tisic je ekonomicky aktivnich, coz naznacuje, Ze fFizena migrace
mtuiZze pomoci mirnit nékteré problémy ceského trhu prace.
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NEVYVAZENA A NEROVNOMERNA
KONVERGENCE

Konvergencni proces v Ceské republice je charakterizovdn nerovnomérnym ristem mezd, pfidané
hodnoty na hlavu (v PPS) i cenové hladiny. V obdobi od roku 2008 do roku 2023 doslo k nartstu ceské
cenové hladiny z 72 % na 84 % pruméru EU, (+12pb), zatimco mzdy se pfiblizovaly z nizsich drovni a
navic pomaleji: z 58 % na 68 % priméru EU (2008-2023 +10pb). Rlst pfidané hodnoty na hlavu mezi
lety 2008 a 2023 z 86 % na 91 % ukazuje, ze pruimérné mzdy konvergovaly 2x rychleji nez pridana
hodnota na hlavu (+5pb), coz muize vést k tzv. pasti stfednich pFijmd, kdy zemé ztraci
konkurenceschopnost kvali rychlejSimu ristu mezd nez pridané hodnoty. Bohuzel pro ceské
domacnosti, rdst cen predcil rlst mezd. Vyjimkou bylo obdobi 2016 do 2021, kdy mzdy konvergovaly
rychleji (+12pb), nez pfidana hodnota na hlavu (+3) a rychleji i nez spotrebitelské ceny (+7). Tento trend
se ale ukazal jako dlouhodobé neudrzitelny.

Vyssi inflace v Cesku v prabéhu poslednich dvou let vedla spolu s dlouhodobé posilujici ¢eskou
korunou k vyraznému nardstu vnéjsi kupni sily Cechidl. Za nakupy do zahraniéi a na dovolené se nevyplati
jezdit jen diky silnéjsi koruné vici koSi evropskych mén (o 9 % za obdobi 2008-2023) ale i kvili pomaleji
rostouci tamni cenové hladiné. Dohromady se tak relativni vnéjsi kupni sila (méreno realnym efektivnim
ménovym kurzem) zvysila od roku 2008 o vice nez /!

Zdroj: Eurostat
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MEZI LETY 2004 A 2022

Nepriznivé demografické trendy zpUsobuiji, Ze klesa

participace na pracovni sile a roste pocet dichodcu.

Populacni rocniky nastupujici nyni na trh prace Citaji 384 575
cca 100 tis/ro€né&, pricemz ,Husdkovy generace“ EMIGRANTU
Citaly cca 180-190 tisic. Tomu nepomahaji ani

predc¢asné odchody do dichodu, v roce 2023 1275 283

dosahly rekordnich 100 tisic osob. Trh prace pritom IMIGRANTU

vykazuje vice nez 270 tisic setrvale neobsazenych
pozic, pro zaméstnavatele je tak dlouhodobé
narocné nabirat novou pracovni silu.

Demografii ¢astecné pomaha vyvazovat imigrace, kterd od vstupu do EU roste i vzhledem k vysokému
hodnoceni ¢eské ekonomiky z hlediska mezindrodni atraktivity. I pres ¢lenstvi CR v Schengenském
prostoru vSak neni veSkera migrace spontanni, prevazné probiha rizena pracovni migrace, jejiz mantinely
stanovuje ministerstvo vnitra. Dlouhodobé je u nas nejvétsi podil pracovnikl z Ukrajiny, Slovenska a
Vietnamu. Nejzajimavéj$i pohled nabizi predeviim ukrajinskd komunita, kterd se v Cesku zacala
vyznamné snizovat po globalni financni krizi v roce 2008/2009 i v souvislosti s tehdy slabnouci korunou
oproti hiivné. 0d roku 2014 pocet Ukrajinct v CR opét mirné roste, nejvétsi pfiliv viak nastal po zacatku
ruské agrese na Ukrajiné v roce 2022, ve kterém jich skokové pfibylo aZ 400 tisic (v€etné Zen a déti).
Cesky trh prace vsak bez zavahani zvladl absorbovat velkou ¢ast ekonomicky aktivni populace
ukrajinskych imigrantt, doposud cca 120 tisic.

Vyvoj nejvétiich migraénich komunit v CR
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CENOVA UROVEN SE HBITE Bank
PRIBLIZILA EVROPE

LEVNE CESKO UZ JE MINULOSTI

Alespoii co se tyka zakladnich potfeb. Cenova hladina v Cesku se za 20 let od vstupu do EU vy3$plhala z 55 %
na 84 % primeéru EU (+29pb) a pfibliZila se ze spodu na dosah slovenské cenové hladiné, ktera do roku
2014 konvergovala rychleji. Loni, za jeden jediny rok, vyskocila o 3 body vlivem cenového Soku.

Ceny potravin a nealka vySplhaly téméf na primérnou evropskou troven (97 % primeéru EU) a na druhou
nejvyssi mezi zemémi V4. Jen Slovensko je drazsi.

Cena alkoholu na pultech ¢eskych obchodi prekonala nejen slovenskou uroven, ale dokonce i primér EU.

Cenova konvergence k EU ve spotiebnich

Cenovd konvergence k EU - Potraviny a
vydajich
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Zdroj: Eurostat

Naopak sluzby jsou stale vyrazné levnéjsi. Reziden¢ni nemovitosti také jesté nedosahly cenového priméru v
EU, ale staly se nejdrazsimi v regionu V4 (od roku 2004 se jejich cenova hladina zvysila 0 62 % na 71 %
priméru EU). N

aklady na bydleni vlivem rlstu najmid a pozdéji i energetického Soku se k priméru EU pfibliZily jeSté vyraznéji nez
samotné ceny nemovitosti (na 78 % priméru EU). VySSim nakladlim na bydleni ¢eli v naSem regionu uz jen
Slovaci.

Cenova konvergence k EU - Naklady na bydleni a

energie Cenova kenvergence k EU - Rezidencni
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CENOVA UROVEN SE HBITE Bank

PRIBLIZILA EVROPE

Zatimco cenova uroven soukromych vydaju

domacnosti se nezadrzitelné priblizila uz k témér

90 % prumeéru EU, cenova Uroven statk( a
sluzeb, které bud vlada poskytuje ¢eskym

obcdanim (vzdélani, zdravotnictvi, statni sprava

atd.) nebo spotfebovava sama, nedosahuje zatim

ani 3 evropské urovné. Jinymi slovy, relativni

cenova uroven sluzeb poskytovanych statem je

stale nizka — Cesky stat poskytuje svym obcanim

tyto sluzby za velmi nizké ceny v porovnani s

primérem EU. Mezi zemémi V4 ale sluzby ¢eského

statu uz nejsou nejlevnéjsi. Naopak v roce 202
cenova uroven Ceskych vladnich sluzeb a
spotreby prekonala slovenskou, ktera si toto
prvenstvi drzela od roku 2014.

Cenova hladina fixnich investic se logicky jiz
nékolik dekad drzi velmi blizko priaméru EU (v
roce 2022 88 %).

Redlny vs nomindlni efektivni ménowvy kurz,
vazeny vuci EU
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Cenova konvergence k EU ve spotfebnich vydajich
vlady a domacnosti vs investice
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Zdroj: Eurostat

ZA LEVNYMI NAKUPY DO ZAHRANICI

Obrazek o cenové konvergenci dokresluje jeSté jeden
fakt, a to vyrazné posileni realného ménového kurzu
ceské koruny, ktery v dobé cenového (a
energetického) Soku prudce zrychlil. Zatimco do roku
2019 cenova konvergence Ceska probihala predevsim
prostrednictvim posilujiciho ménového kurzu koruny,
diky kterému se kupni sila ¢eskych domacnosti v
zahranici zvySila o zhruba tfetinu, od roku 2019 se u
nas vyraznéji nez ve vétsiné evropskych zemi zveda
cenova hladina. Ceny zboZi a sluzeb v zahranici jsou
tak relativné dostupnéjsi nez dfive. Naopak domaci
zboZi a sluzby se v relaci k tém ze zahranici postupné
zdrazuji, neboli roste jejich relativni cena. Pokud tedy
zohlednime nejen silnéjsi korunu, ale i nedavno
vyjimec€né vysokou inflaci, kupni sila ceskych
domacnosti na zahranicnich trzich se od roku 2004
zvysila o celych 60 %!
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SILNY RUST NAKLADU PRACE JAKO NUTNY Bank
POSUN SMEREM KE ZNALOSTNi EKONOMICE

GLOBALNi KONKURENCESCHOPNOST TAHNE
EFEKTIVITA

Integrace v ramci jednotného vnitiniho trhu usnadnila

¢eskym podnikatelm nejen pfistup k novym zakaznikm, I
ale i k technologiim a know-how. Jen za poslednich 5 let v 4
porovnani s dalSimi 64 zemémi v zebFicku
konkurenceschopnosti ceska ekonomika vystoupala ze
33. az na 18. misto. Pomaha nam predevsim efektivita
soukromého sektoru (posun z 37. na 15. misto), pricemz
ke zlepSeni doslo i ve statni spravé (z 34. na 17. misto).
Stabilné se dafi rozvijet digitalni ekonomiku, kterou tahne
uroven znalosti. Brzdou je jeji horsi pfipravenost na
budoucnost. K vyraznému zlepsSeni doSlo i v pfipadé
hodnoceni konkurenceschopnosti ¢eského trhu prace z
hlediska rozvoje kompetenci. Pfedevsim roste jeho
atraktivita a schopnost nabirat talentované pracovniky ze
zahranici (dokonce 15. misto), podryva jej ale slabsi
uroven investic do rozvoje domaci pracovni sily, coz se Cekova ekonomka ® Digitalni ekonomika
promita v celkové horsi akceschopnosti. Rozvoj kompetenci

CR v Zebficku svétové konkurenceschopnosti

21

26

Umnisténi v Zebiicku

31

36 ®
4]

2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: World Competitiveness Center

Se zkvalitnénim domaci pracovni sily nastalo ovsem i zvySeni nakladt na ni, a to v porovnani s ostatnimi
¢leny EU dost vyrazné. Cena prace a ménovy kurz ma zasadni vliv na cenovou konkurenceschopnost ¢eského
vyvozu. Zatimco v Némecku od roku 2004 nedoslo k zasadnimu odklonu od zajeté trajektorie a ztraté
cenové konkurenceschopnosti ve mzdovych nakladech (méreno realnym ménovym kurzem deflovanym
jednotkovymi naklady prace), schopnost ¢eské ekonomiky konkurovat na svétovych trzich cenou poklesla
dokonce 0 52 %. Polsko si pohorsilo 0 17 %, Rakousko jen 0 10 %, Slovensko podobné jako CR o vice ne?
50 %. Naopak Madarsko zaznamenalo zlep$eni o 8 %. Ceskéa republika se tak jiz nemdze nadéle spoléhat na
levnou pracovni silu, ktera odvadi srovnatelné vykony pfi relativné nizSich mzdovych nakladech. To naznacuje
nutny posun strategie pro ¢eskou ekonomiku od tzv. levné ekonomiky s nizsi pfidanou hodnotou k odvétvim
postavenym spiSe na znalostech, vyssi kvalifikaci a inovacich, ale i vy$Sim podilu sluzeb ve vyvozu, z nichz Ize
utvaret vyssi pridanou hodnotu.

Cenova konkurenceschopnost [mzdovymi naklady)

ULC) 2015
s 8 2

2008

Zdroj: Eurostat
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NEJVETSIM SKOKANEM V RATINGU

Pro rozvoj odvétvi s vyS$si pfidanou hodnotou je klicové dobre fungujici vnitfni prostredi, které podporuje nejen
investice do fyzického, ale i lidského kapitalu. Pro malou otevienou ekonomiku, jako je ta ¢eska, je pak zasadni i
priliv kapitalu véetné know-how a inovaci ze zahranici, cemuz pomaha vysoky mezinarodni kreditni rating. Stabilni
makroekonomické prostredi, kredibilni a nezavisla ménova politika, zodpovédna fiskalni politika, ale i kvalitni
podnikatelské prostredi, vyspélejsi trh prace, efektivni soukromy sektor a zlepSujici se fungovani verejné sféry v
pribéhu dvacetiletého obdobi v EU, to vSe patfi mezi vyznamné faktory, které prispély ke zvySeni kredibility Ceské
ekonomiky v o&ich zahrani¢nich véfitel(i. V hodnoceni agentury Standard and Poor 's si Ceska republika od roku
2004 polepsila dokonce o 3 pFicky (z A- na AA-), coz je nejvétSi posun v ramci celé V4. Oproti ostatnim zemim V4,
které se béhem poslednich 20 let zlep$ily méné nebo dokonce zhorsily (Madarsko), je Cesko vnimano jako zemé s
niz8im rizikem, co? priznivé ovliviiuje podminky financovani jak na trovni statu, tak i pro soukromy sektor. Ceské
firmy tak maji (az na vyjimecné obdobi v soucasnosti odeznivajiciho cenového Soku) pristup k levnéjsSimu kapitalu,
coz jim mlze poskytovat urcitou konkuren¢ni vyhodu.

2004 S&P 2024 S&P Iména
Madarsko A- BBB- -3
Polsko BBB+ A- +1
Slovensko A- At +2
Némecko AAA AAA 0
Rakousko AAA AA+ -1
Ceskarep. A- AA- +3

Zdroj: WorldGovernmentbonds

TrebaZe dosazeny rating je povzbudivy, fada ekonomickych vyzev stale zlstava. Podle prizkumu Svazu
primyslu a dopravy CR z Ginora 2024, rostouci regulace a zvy$eni administrativy, které jsou pfimym
dusledkem vstupu do EU, byly vnimany jako nejvétsi negativa vice nez 60 % ceskych podniki. Dale 38 %
firem uvadi stale nepfrijeti eura a 22 % zavislost na evropskych dotacich jako dalSi negativa vstupu do EU.
Tyto faktory jsou vSak do urcité miry kompenzovany pozitivy ziskanymi diky ¢lenstvi v EU, jako je lepSi
pristup k trhiim a technologiim, podpora investic, mobility studentd, pracovnikl ale i turistl. Vyzvou
zOstava potreba nadale se soustredit na investice do vzdélavani a dovednosti, zvlasté v kontextu celkového
prechodu CR z ekonomiky zaloZené na vyrobnim sektoru smérem k ekonomice zalozené na znalostech.

V neposledni fadé je z hlediska celkové konkurenceschopnosti nutné zminit jesté ceny energii, kde doslo v
nasledku valky na Ukrajiné k neCekanému narustu, a to az o celé nasobky. Podle dat Eurostatu, pro
spotiebitele v CR (mimo domacnosti) ceny plynu vzrostly od po¢atku roku 2021 do konce 2022 o vice
nez 3nasobek (pro domacnosti o 2nasobek). Priimérny narlst v EU byl o néco nizsi, ale rovnéz prevysil
3nasobek ceny z pocatku roku 2021. Nejvice byly zasazeny pravé staty vychodni a jihovychodni Evropy,
které byly zavislej$i na plynu z Ruska. Pro srovnani, v Ciné se ceny energii za stejné obdobi zvysily o

pouhé jednotky procent. V priibéhu roku 2023 vSak jiz ceny energii v EU vétSinou klesaly, a s celkovym
zpomalovanim rlstu cenové hladiny tak oCekavame, Ze i cenovy Sok v energetice bude postupné odeznivat.
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ZAHRANICNi OBCHOD

NarUst zahraniéniho obchodu

Dopad vstupu na integrovany vnitfni trh EU 80
byl pro ¢eskou ekonomiku pomérné zasadni,
nebot objem celkového zahrani¢niho

obchodu v poméru k HDP vzrostl o desitky
procent. Z 57% podilu celkového vyvozu na 0
HDP v roce 2004 doslo k nardstu na 74,3 55
% v roce 2022, pfiCemz vrcholu bylo >
dosazeno v letech 2014-15, kdy podil S 4
presahoval i 80 %. V pripadé dovozu vzrostl
podil na HDP ve stejném obdobi z 56,4 % az T a3
na 75,9 %. Proces ekonomické integrace v
ramci EU pfitom podpof¥il uzsi hospodarské 20
vazby a posilil obchodni toky nejen uvnitr
jednotného trhu, ale také se zbytkem 10
svéta. To pravdépodobné souvisi s lepSim

0

pfistupem EU jako celku na svétové trhy.
2004 2022 2004 2022

70

Podil na HDP (v %)

Export Imp ort

m7boZi ®Sluiby
Zdroj: €SU

VYVOZ SLUZEB ZUSTAVA NEDOKONCENOU VYZVOU

Z dat Eurostatu o strukture vyvozu sluzeb v letech 2004 a 2022 zjistujeme, Ze ve vSech zemich V4 doslo k
diverzifikaci zahrani¢niho obchodu. V pripadé Ceska a Polska v priibéhu ¢asu klesal podil vyvozu do Némecka,
zatimco podil vyvozu sluzeb do ostatnich zemi vétSinou rostl. V pfipadé Madarska a Slovenska identifikujeme
opacny trend, nebot obé zemé dosahly vétsi obchodni integrace spiSe mezi blizkymi partnery nez se Sirsi
svétovou ekonomikou. Podil jejich vyvozu sluzeb se pak zvysil jak vici zbyvajicim zemim V4, tak vici Némecku.

Je vSak dulezité zminit, Ze i pfes pokracujici snahu o odstranéni pfekazek v ramci jednotného vnitfniho trhu,
oblast sluzeb zstava nedokonéenou vyzvou integrace €R do EU. Jak vychazi z dat CSU, zatimco v roce 2004
tvoril Cesky vyvoz sluzeb zhruba 10% podil na HDP, v pribéhu celého obdobi spiSe stagnoval a v roce 2022
dokonce poklesl na 8,3 %. Porovname-li podil zboZi a sluzeb v rdmci objemu exportu, je zfejmé, Ze vyvoz zbozi
dlouhodobé sluzby valcuje. Naopak v sousednim Polsku pfitom sluzby v ramci objemu exportu vykazuji pfevazné
rostouci trend, v roce 2021 uz tvofily témér 20 % (vs 14,5 % v CR). Vyvoz sluzeb pFitom mdze hrat ddlezitou

vvvvv

ani z pohledu dovozu, kdy podil dovozu sluzeb dlouhodobé stagnuje na trovni 7 % HDP. Naopak v oblasti zbozZi

jiz sehral jednotny trh mnohem zasadnéjsi dlohu, kdyZ podil vyvozu zbozi na HDP od roku 2004 vzrostl ze 46,5
% az na 66 % v roce 2022.
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E-COMMERCE
INTERNETOVE A ZASILKOVE OBCHODY | /

V kontextu tzv. jednotného digitalniho trhu se dopad
rozSifeni EU prenasi i na digitalni sluzby, elektronicky
obchod a celou digitalni ekonomiku. Cilem iniciativy
jednotného digitalniho trhu je odstranit prekazky digitalniho
obchodu v ramci Evropské unie a vytvorit bezproblémové
online prostredi pro podniky a spotrebitele. Zemé EU-27
jsou tak dominantni silou v evropském elektronickém
obchodu (e-commerce). Kazdoro¢né dochazi k vyraznému
rozsifovani trhu, coz se odrazi v rastu "elektronického
HDP" (E-HDP) a hospodarské Cinnosti v digitalni sfére.

Podle reportu Amsterdamské univerzity aplikovanych véd z roku 2023 se obrat evropského e-commerce
neustale zvysuje, pficemz stfedni a vychodni Evropa vykazuje v poslednich péti letech vyssi tempo ristu nez
mnohé zapadoevropské zemé, co? je dano rostoucim pripojenim k internetu (v CR z 87 % v 2018 na 92 %
populace v roce 2023) a zvySenou dlvérou spotrebitelll v platformy pro online nakupovani. Rychlejsi riist
odrazi predevsim nevyuzity potencial a ménici se preference spotrebitell v téchto regionech.

Rustovy trend jesté zesilil po vypuknuti pandemie Covid-19 a nasledném obdobi vysoké inflace, kdy
spotrebitelé hledali levnéjsi alternativy mimo domaci trh. Podle dat APEK v Ceské republice dosahl
internetovy obchod nejvétSiho obratu pravé v letech 2020-2022 v disledku koronavirové pandemie, kdy
presahl hodnotu 200 mld. K& ro¢né. V roce 2013 pfitom ro¢ni obrat dosahoval méné nez 60 mld. K¢. Za
poslednich 10 let se tak velikost elektronického trhu v CR téméF z&tyinasobila. Zaroveri zatimco podil e-
commerce na maloobchodu v roce 2010 tvofil pouze 4,3 %, v roce 2022 uz to bylo 16 %. V roce 2023 sice
doslo k poklesu ro¢niho obratu na hodnoty prfed pandemii, podle spolec¢nosti ECDB ale miizeme oCekavat, ze
Cesky elektronicky trh v letech 2024-2028 dale poroste, a to tempem 8,6 % rocné.
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PRIME ZAHRANICNI INVESTICE

CLENSTVI V EU ZVYSUJE ATRAKTIVITU

Clenstvi v EU zvy3uje atraktivitu trhil skupiny V4 i mezi cile pfimych zahraniénich investic (PZI). B€hem
poslednich dvou desetileti se mezi investi¢nimi partnery zemi V4 objevila i fada neclenskych statl EU. V
pocatecnich fazich jejich integrace do EU prevladal typ PZI zaméreny na efektivitu, nebot investofi cilili
predevsim na optimalizaci vyroby a distribuci, pficemz vyhodu pfedstavovaly zejména nizsi naklady na
vyrobni faktory pf¥i vysoké Urovni specializace v ramci tohoto integrovaného hospodarského prostoru.
Postupné se zacaly rozvijet také tzv. trzné orientované PZI zamérené na rozsifovani zakaznickych siti,
nebot vstup na spolecny trh se stal snazsim, aniz by bylo nutné celit rozlicnym vnitfnim prekazkam.

lep=imyesen W el nelkaLy g) Porovname-li zahrani¢ni investice do

skupiny V4 od jejich vstupu do EU, i pfes

_ Nizozemi 16 rozdilna tempa rlistu zaznamenavame u
_ Lucembursko 15 vsech pozitivni vyvoj. V pripadé Ceska se

pfiliv pfimych zahranicnich investic

c2 Némecko 14,2
' zvysSil ze 4 miliard EUR v roce 2004 na
Rakousko 9.9 L o . .
, témeér 9,4 miliardy EUR v roce 2022, coz
Francie 6,7 “ . , s o v
predstavuje vysoky nartist o 134 %, ac v
Némecko 17,5 relativnim srovnani se staty V4 je
] Nizozemi 17.3 nejnizsi. Ve stejném tasovém horizontu
HU Rakousko 11.8 dosahlo Madarsko rlstu PZI o 146 %,
7 Lucembursko 9,2 Slovensko o0 226 %, a Polsko dokonce o
Jizni Korea 6.8 296 %. V Cesku, Madarsku i na Slovensku

se pak slozeni zahranicnich investord

B Nizozemi19.2 posunulo o néco vice smérem k

Némecko 16,9 mimoevropskym zemim, v CR doélo k
L Lucembursko 14,1 poklesu podilu investort z EU relativné
Francie 8 nejvice, ato z 80 % v roce 2004 na méné
Spanélsko 4,3 nez 70 % v roce 2022. Jedinou vyjimkou

’ . bylo Polsko, kde naopak podil investor(
I ooremi 229

ze zemi EU vzrostl z 82 % az na 90 %.
Rakousko 15,%

SK Cesko 13.4
Jizni Korea 7,2

Néemecko 6.6

Zdroj: wiiw
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ODLIV REALIZOVANEHO ZISKU

S rlistem objemu p¥imych zahrani¢nich investic rostl i hruby doméaci produkt. €eska republiika se tak ukazuje
jako rentabilni destinace, coz se ale projevuje ve fazi dozravani investic v silném odlivu realizovaného zisku
zpét do zahranici. V 90. letech dochazelo ke vstupu prvnich velkych zahranic¢nich investor( na ¢esky trh,
muzeme tedy mluvit o prvni fazi v ramci tzv. Zivotniho cyklu investic, charakterizovanou predevsim vytvarenim
podminek pro umoznéni riistu a ndvratnosti investic. BEhem obdobi &lenstvi CR v EU pak spolu s riistem HDP a
Zivotni Urovné dochazelo i k vy$SSimu rlstu ziskd, coz se postupné zacalo projevovat ve zvySeném odlivu
dividend zpét do zahranici. Soucasna vysoka mira odlivu realizovaného zisku tak znaci pfirozenou zménu v
ramci investi¢niho Zivotniho cyklu, pfesto vnimame potrebu efektivnich mechanism( motivujicich k reinvesticim
do mistni ekonomiky, které by jesté vice podporovaly jeji dalsi rlst.

Objem odlivu dividend a vyvoj HDP, v mid. K&

S00 8 000
7 000
T
e 6000 >
$ :
2 300 5000 6
3 — 4000 5
2 WD
3 20 3000 2
£ o
© 2000 Q
o) 100
O 1000
0 0
& & & & &8 8 8 5 &8 - 2 =2 = 2T & &
2 2 2 2 g ®& &8 &8 &8 & &8 &8 &8 & & H®
Dividendy eeHDP L
Zdroj: CNB, CSU
Odliv dividend 2014-2022 - top odvétvi, v mid. K& Nejvyznamnéjsi zahranicni investofi u nas
pochazeji ze zemi Zapadni Evropy, kam odchazi
Erar etk & VEekRaRety . i nejvetsi cast dividend. Béhem let 2014-2022
R odeslo nejvice vynos( do Nizozemi, s odstupem

i e R 1 A R T nasleduje Némecko, Lucembursko, Rakousko a
prosiredky - Francie. Nejvétsich 5 investor(i PZI v CR je tedy

totoznych jako 5 nejvétsich pFijemci

odvedenych dividend. Z hlediska odvétvové

- struktury je nejvétSich vynosli dosahovano ve

Ropre. chemické a plastove

wyrobky

Vi ool el il g el s finanénich sluzbach a pojistovnictvi, odkud na
dividendach v relativnim vyjadreni odtéka drtivé
nejvice. Poté nasleduje az s vyraznym
odskokem vyroba motorovych vozidel a
dopravnich prostredk.

ITa lelekomunikace

Finance a pojsfovnicty

| I
o

1000

Zdroj: ENB
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CESKO (PROZATIMNIM) PRIJEMCEM
Z EU FONDU

CESKO DOPOSUD PRIJEMCEM FONDU EU

0d roku 2004, kdy CR vstoupila do EU, celkové prijala PRIJMY ODVODY
o Y Y o - 194 BILIONU 876,6 MILIARD
finan¢ni prostfedky pfesahujici 1,94 bilionu korun z

evropskych fond(l, oproti tomu odvedla do spole¢ného

rozpoctu 876,6 miliard korun.

Vivoj pliimd z EU a plateb do EU + &ista pozice CR Na pozitivni bilanci CR k
evropskému rozpoctu se podili
predevsim prijmy alokované ze
strukturalnich fondd a Fondu
soudrznosti a spolecné zemédélské
politiky EU. Celkovy souhrn Cisté

60 pozice dosahuje za dvé dekady
¢lenstvi v EU Castky 1,06 bilionu
" [] korun. Cisla reflektuji zna¢nou
S S S S S S . 55 S5 i s s o s iE i P finangnivyhodnost plynouciz
I Polby oY —mmisld Dozice ¢lenstvi CR v EU.

Zdroj: Ministerstvo financi

Progresivné se vyvijejici hodnota odvod(i CR do evropskych fondd souvisi jak s riistem ekonomické a Zivotni
urovné CR v rdmci EU, tak i s dlouhodobé nartstajicim rozpo¢tem EU.

Vliv fond(i EU na HDP kaZdoro&né roste, v roce 2023 by dle Vyvo] kumulativniho multiplikatoru
odhadl pripadal prFirtistek 5,5 % HDP (dle modelu Quest).

Ackoliv je nutné odistit prirtistky o platby do EU, realizace B

investic z fond( EU i tak prinasi pozitivni makroekonomické - o
dopady. Kumulativni multiplikator nabyva v roce 2023 L o
hodnoty 1,63, coz Ize interpretovat jako narlst -
dodate¢ného HDP o 1,63 korun pf¥i investované koruné z EU 1.2 /
fond(. Hodnoty multiplikatoru se liSi napfic regiony, Peg
napfiklad v Praze dosahuje hodnoty az 2,35. ! Y

Zdroj: Urad vlady
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https://vlada.gov.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/211231_Narodni-dopady-EU-fondu-ekonomiku-CR-v-letech-2007-2020-pomoci-modelu-QUEST_1.pdf

Raiffeisen
Bank

NE(DOKONALA) ALOLAKCE
PROSTREDKU

Verejna sprava

Zména klimatu
1%

5.1%
Zaméstnanost
6.1%

Doprava
24.2%

Konkurenceschopnost
6.1%

24%0

Investovanych prostiedk(l z fond( EU
mifi do dopravy

Socialni zaclefiovani
9.1%

Zivotni prostiedi
13.1%
Vzdélavani

9.1%

Vyzkum, vyvoj a inovace
11.1%

Zdroj: Ernst & Young, s. r. 0.

Prostfedky z EU fondid byly alokovany na rozvoj regiond, a predevsim na snizeni rozdili mezi nimi,
bohuzel ne s dokonalym vysledkem. I pies pokus Ceska o tzv. druhou transformaci se podil
cerpanych prostredki na inovace a vyzkum vyznamné nenavysuje, a brzdi tak rozvoj a
konkurenceschopnost Ceské ekonomiky.

2,50% Ackoliv je dopravni infrastruktura
nejobjemnéjsi skupinou pfijatych prostredk
2,00% z fondd EU (24 %), v celkovém podilu
investic na HDP znaCné zaostava za
| 50% ostatnimi zemémi V4. Od roku 2004 do roku

2021 dosahovala investice do silni¢ni
infrastruktury v souhrnu 8 % HDP, oproti
Madarsku (18,5 %), Polsku (16,6%) a
Slovensku (14 %). Tato skutecnost se odrazi

1,00%

0,50%

na rozsahlosti ¢eské dalni¢ni sité a kvalité
5—_’__\\-— silnic CR. PFritom budovani kvalitni silni¢ni
0.00% . , cre s as v s
T o2 hEego-—N®OTWwOMN© OO - infrastruktury ma pozitivni vliv na zvyseni

0 O D00 QDO DO 0o Q000 o0QQ ., v , v ., ,
28] S5 CEstl R SE] SR e (TR R G SR DT el e e ekonomickeé drovné celé zemég, zejména diky
=—=Rakousko «CR Nemecko napojeni na okolni staty — trhy a propojeni

Maodarsko Polsko Slovensko

regiond.

Zdroj: Eurostat.
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BANKOVNI SEKTOR
Vstup Ceské republiky do Evropské unie mél zasadni dopad
na bankovni sektor, ktery se projevil na nékolika trovnich. Podil vinosy z poplatkd a proviz na

Jednim z kli¢ovych aspekt(l byla jednotna bankovni licence, celkovych vynosech
ktera vyrazné snizila bariéry vstupu na trh a zintenzivnila N%

konkurenci. Zostfeni konkurence pak vedlo k vétsi pestrosti
nabidky produktl a sluzeb, coz pfineslo spotfebitelim Sirsi
moznosti vybéru. DalSim vyznamnym dlsledkem byl rozvoj 27%
inovaci a digitalizace. Banky zacaly intenzivné investovat do
online bankovnictvi, mobilnich aplikaci a dalSich i
technologickych feSeni, aby zlstaly konkurenceschopnéa  23%
vyhovély rostoucim pozadavkdm klientd na pohodli a
dostupnost sluzeb. DalSi vyznamnou agendou bylo
sjednoceni dohledu a regulace v ramci EU, které prispélok 19%
posileni kapitalové vybavenosti bank. To vedlo k vétsi
stabilité a robustnosti celého bankovniho sektoru a
pomohlo zvySit ddvéru klientd ve finanéni systém. ‘ . _ i
Ekonomické pfinosy téchto zmén jsou patrné napfiklad ve ,gé"p-;{ﬁ ,ﬁgﬁcp\;\@ pg?l“} ﬁggl'@“‘hrﬁi\b ﬂf?‘ tr&\ ,{?f"
strukture prijml bank, kde doslo k postupnému snizeni

zavislosti na vynosech z poplatk(ll a provizi.

2%

21%

17%

15%

Zdroj: CNB

Ty byly do té doby upfednostifiovany pro vyssi stabilitu, nez ma urokovy pfijem. Proto v roce 2004 dosahl podil
vynos(l z poplatkd a provizi na celkovych vynosech z finanéni ¢innosti bank celych 30 %. Od té doby doslo k
poklesu tohoto podilu na aktualnich 16 %.

Podil obchoduU s nerezidenty

14%
12%
10%
8%,
éc:-‘_
4%
2ﬂllllllllllll I
4 & br s b & & & YR q & B e L= T B 9 e ! g
L i s L N N o PO PPy Py Ity | L
o . s v s "./.. fa oy i 'HI," v -\/\ J b Fa s o r‘l,.. s f\) ) 1 e ]
» ¥ L ¥ ¥ L ¥ ¥ L L ¥ V
m Podil vkladU nerezidento Podil uvért neredidentum Zdroj: ENB

Dal$im efektem bylo rozpohybovani obchodtl s nerezidenty, at uz v ramci mezibankovniho trhu, nebo v ramci
klientskych obchod(. Volny pristup na bankovni trh umoznil nerezidentiim vyuzit pfedevsim dlouhé obdobi
mimoradné nizkych Urokovych sazeb v letech 2012-2016, kde se podil Uvérd poskytnutych nerezidentiim
vySplhal pres 12 %.
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